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Vorstellung der Ergebnisse der
bundesweiten Erhebung zum Fachkrafte-
und Weiterbildungsbedarf




Fachkraftebedarf

Ausgangslage nach Branchengesprachen

Gesucht

1 Zusatzlich:

- » Autor*innen
» Garderobieren
> VFX

» Digital Artists
» Software

Entwickler*innen



Weiterbildungsverbund Media Collective

gefordert durch das BMAS, einziger Verbund zum Thema Medien/Film & Fernsehen

Kernziele

» ,Maschinenraum® der Unternehmen fir
Austausch und Kooperation

Bindelung und Koordination der Angebote

Zertifizierung und gemeinsame
Qualifizierungsstandards

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

\
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Weiterbildungsverbund Media Collective

Arbeitsebenen

Bundesebene Regionale Ebene

> » Erhebung der Bedarfe regional und
Entwicklung von dualen
Weiterbildungsangeboten, die fir Fachkrafte
wie fur Unternehmen attraktiv sind

g » Arbeitsgruppe

» Gemeinsames Weiterbildungskonzept mit » Ziel: Deckung des regionales Bedarfs - Bsp.:
definierten Standards fur alle Gewerke (im Virtual Production Lab, Film Production
Verbund mit den Bundesverbanden) Management, Regieassistenz, Ansatz UFA

» Arbeitsgruppe Academy, Aufnahmeleitung etc.

» Gesprache und Losungswege im Austausch
mit allen weiteren Initiativen und mit der
Politik

» Arbeitsgruppe




Gefordert durch:

Zur Erhebung im Rahmen des Projekts AR | Burdesmnsrom
Weiterbildungsverbund Media Collective

Danke fiir die Zusammenarbeit und Verbreitung der Erhebung

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Alle Film Commissions, insbes. Film Commission Berlin-Brandenburg ¢ Berlinale Perspektive Deutsches Kino
 Berufsverband Kinematografie « Bundesverband Beleuchtung und Buhne « Bundesverband Deutscher
Stuntleute « Bundesverband Fernsehkameraleute « Bundesverband Filmschnitt Editor BFS « Bundesverband
Produktion BVP « Bundesverband Regie « Bundesvereinigung Maskenbild « connexx av ¢ Creative Europe
Desk Berlin-Brandenburg « Crew United « Deutsche Akademie fur Fernsehen  Deutsche Film und
Fernsehakademie Berlin DFFB « Deutsche Filmakademie ¢ Dr. Hans J. Pongratz (LMU Munchen) ¢
Filmbaro Gorlitz « Filmfernsehfonds Bayern ¢ Filmhaus Frankfurt « Filmnetzwerk Berlin « Filmtonfrauen
German Stunt Association « HessenFilm ¢ IN FILM ¢ Indiefilmtalk « Investitionsbank des Landes Brandenburg
(ILB) « Komplizenfilm insbes. Ben von Dobeneck < medianet berlinbrandenburg « Medienboard « MFG
Filmforderung « Mitteldeutsche Medienforderung MDM ¢ MOIN Filmforderung « Minchener Filmwerkstatt e
Netfilx insbes. Benjamin Harris « nordmedia Filmférderung « Produzentenallianz - PAIQ
Produzentenverband ¢ Prof. Dr. Daniela Schlutz (Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF) ¢ ScriptDock e
SIM « Spitzenorganisation der Filmwirtschaft SPIO « Studio Babelsberg « Verband der Agenturen fur Film,
Fernsehen und Theater e.V. ¢ Verband deutscher Drehbuchautoren < Verband Deutscher Drehbuchautoren ¢
Verband Deutscher Tonmeister*innen « Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB) insbes. Jorn Hansel « ZAV
Klnstlervermittlung



Zur Erhebung

» ZweiFragebogen
» Produktionsunternehmen (HR, Geschaftsfihrung) (N=93)
» Angestellte, Selbststandige, Auf Produktionsdauer Beschéaftigte (N=405)

» Vereinfacht genannt: Filmschaffende

» Wir haben mit zwei Fragebdgen gearbeitet, um Unterschiede in der Wahrnehmung
der Situation zu erforschen und konnen vorwegnehmen: Die Ergebnisse beider
Fragebogen erganzen sich und widersprechen sich nicht.



10 Fragen und

10 Antworten




1. Haben wir einen Fachkraftemangel und

ist dieser spurbar im Alltag?

» JA (Uber 75% der Unternehmen, 71% der Filmschaffenden)

Hatten Sie in Ihrem Unternehmenin den letzten 12 Monaten Schwierigkeitenbei der
Personalsuche?

Keine Angabe _ Keine Angabe
4% Nein 3%
Nein Eher nein 2%
9%

Eher nein

0,
10% Ja

46%

Ja
48%
Auf Produktionsdauer

Beschéftigte und

Festangestellte
N=93

Selbststéndige
N=93

. Eherja...
Eherja

31%



2. Was sind die Auswirkungen des

Fachkraftemangels? (Top 3)

» Unternehmen:

» erhohter Arbeitsdruck beim Personal (88%)

» hohere Kosten (48%)

» Schwierigkeiten bei der Einhaltung von Qualitatsstandards (47%)
» Filmschaffende:

» erhohter Arbeitsdruck und psychische Belastung (77%)

» langere Arbeitszeiten (71%)

» langere Beschéftigungsdauer/Gefahrdung anderer Projekte (24%)
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3. Auf welche Stellen beziehen sich die

Besetzungsschwierigkeiten?

Top 10: Auf welche Positionen beziehen sich die Besetzungsschwierigkeiten bei auf
Produktionsdauer Beschaftigten und Selbststandigen?

» nahezu alle Stellen haben N=79 (Mehrfachnennungen méglich)

Besetzungsschwierigkeiten
Filmgeschéftsfuhrung (n=39) I /. 0;

" . Aufnahmeleitung (n=37) I < G %
Position mit
Festangestellten oder mit Produktionsleitung (n=37) I ;0
Selbststandigen besetzt Produktionsassistenz (n=32) I /0%

» kaum Unterschiede, ob

wird Editor*in (n=30) I 37 %
Produktionskoordination (n=28) I 5%
Motivaufnahmeleitung (n=25) NG 3 1%
Herstellungsleitung (n=24) GGG 30%
Setaufnahmeleitung (n=23) GGG S
Continuity / Script Supervisor (n=22) I 7%



Tabelle 1: Auf welche Positionen beziehen sich die Besetzungsschwierigkeiten bei auf Produktionsdauer
Beschaftigten und Selbststdndigen? N=79 (Mehrfachnennungen maoglich; Kategorien nach Gewerken)

Produktion

Szenenbild / Kostiimbild / Requisite /

Maskenbild

Regie / Stoffentwicklung

Aufnahmeleitung (37)
Produktionsleitung (37)
Produktionsassistenz (32)
Produktionskoordination (28)
Motivaufnahmeleitung (25)
Herstellungsleitung (24)
Setaufnahmeleitung (23)
Filmgeschaftsflihrungsassistenz (22)
Producer*in (15)

Fahrer*in (Produktion, Requisite 0.a.) (13)
Post Production Supervisor (12)
Projektmanager*in (9)

Set-Assistenz (9)

Runner*in (7)

Produzent*in (4)

Visual Effects / Animation

VFX/ Animation Artist (7)

Animation Supervisor (5)

VFX Supervisor (5)

VFX Producer*in / Coordinator (4)
Animator (1)

Comp Artist (1)

SPX Supervisor (1)

Layout Artist (1)

Virtual Production Technical Director (1)

Filmgeschaftsfihrung (39)

Szenenbildassistenz (18)
Szenenbildner*in (17)
Kostiimbild-Assistenz (12)
Locationscout (12)
Maskenbildner*in (12)
Requisiteur*in (11)

Art Director (10)
Set-Requisiteur*in (10)
Kostimbildner*in (9)

Set Dekorateur*in (8)
Baubtihne (7)
Requisitenassistenz (7)
Kostiim Supervisor (5)

Set Dekorateur*in Assistenz (4)
Setkostim (4)
Maskenbildner*in SFX (2)
Textil Artist (1)

Kamera / Bildgestaltung

Kamera-Assistenz (16)
Camera Operator (12)
Grip / Kamerabuihne (8)
Director of Photography /
Kameramann*frau (6)
Steadycam Operator (2)

Beleuchtung

(Ober-)Beleuchter*in (10)
Best Boy / Girl (8)
Lichttechniker*in (6)

Schnitt / Montage

Editor*in (30)
Schnitt-Assistenz (12)

Continuity / Script Supervisor (22)
Regieassistenz (21)
Drehbuchautor*in (16)

Casting Director (3)
Dramaturg*in (3)

Regisseur*in (2)

Storyboard Artist (1)

Ton / Tongestaltung

Ton-Assistenz (18)
Tonmeister*in fir Originalton,
Gerausche oder Sprachton (12)
Sound Designer (4)
Mischtonmeister*in (1)
Playback-Operator (1)

Komponist*in (2)

Sonstige

Green Consultant (1)
Aushilfen (1)
Schauspieler*in (1)
Unity Developer (1)




4. Was sind die Ursachen dafur, dass die

freien Stellen schwierig zu besetzen sind?

» wenig geeignete Bewerbungen (85%) und wenige Bewerbungen (60%)

> Aus welchen Grinden sind die Bewerber*innen fir Sie wenig
geeignet? N=61 (Mehrfachnennungen moglich)

Fehlende Berufs-/ Praxiserfahrung bei Bewerber*innen (n=49) _ 80%
Mangelnde Kompetenzen bei den Bewerber*innen (n=48) _ 79%
Sonstige (n=10) |G 16%

Uberhohte Honorar-/Gehaltsvorstellungen (n=2) . 3%
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5. Welche Kompetenzen fehlen den Bewerber*innen?

N=49 (Mehrfachnennungen moglich)

Technisches Wissen in Bezug auf Film und Fernsehen (n=25 51%
Arbeitsorganisation / Planungskompetenz (n=22 45%
Budgetierungs- und Finanzkenntnisse (n=21 43%
Kommunikationskompetenz (n=21 43%
6

1

I— 3 30/,

Kund*innenorientierung (n

]
RN
N

| 29%
| 27%
| 24%
| 24%
Soziale Kompetenz I ) ) %)
Rollenverteilung und -verstandnis am Set (n=10) - ——— 2 ()%,

)
)
)
)
)
Teamfahigkeit )
)

)

)

)

)

Digitale Grundkompetenzen (n=9) - 1 3%

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

Kreativitat & Vision
FUhrungskompetenzen
Resilienz

n
n=13
n=12
n=12
n=11

N N o o o o~ o~ o~ o~

Lern- und Weiterbildungsaffinitat / Veranderungsbereitschaft (n=8) m— ————— 16%
| 4,
| 14%
| )Y,
s | ()%
s 0%
30
E—— S0

— (%

—

—

Juristisches Wissen (n=7

(

(
Sonstige (n=7
Prasentieren & Freies Sprechen (n=6
Digitale Kompetenzen flir Automatisierungs- & KI-Technologien (n=5

Fremdsprachenkompetenz (n=5

Personal Management /HR (n=4

Recherche und Informationsmanagement (n=4

Kompetenzen in Arbeitssicherheit & Erste Hilfe (n=3

Kulturelle Sensibilitat (n=3
(n=3

Mentoringkompetenz & Talentférderung

n=
n=
n=
n=



6. Wie wird die Lage fur die nachsten 3
Jahre eingeschatzt?

» Unternehmen:

» die Lage sieht eher schwierig oder schwierig aus (20% aller
Unternehmen)

» Filmschaffende:

» Moglichkeit, in den nachsten 3 Jahren Auftrage/Anstellung zu
erhalten, eher gut bis gut (78%)

Bsp.: Wie schatzen Sie die Fachkraftelage fur die Gewinnung
von auf Produktionsdauer Beschaftigten und
Selbststandigen fur die kommenden drei Jahre ein? N=93

Keine Angabe
4%

Die Lage sieht
eher gut aus
6%

Die Lage sieht
eher

Die Lage sieht schwierig aus
schwierig aus 47%

43%



@

/. Wie hoch ist die Weiterbildungs- o

beteiligung in der Branche?

Bieten Sie den jeweiligen Beschaffigungsgruppen gegenwdartig Haben Sie in den lefzten 12 Monaten
die Teilnahme an WeiterbildungsmaBnahmen an? Weiterbildungsangebote (Mentoring, Online-Kurse, fachliche
(Unternehmen N=93) Schulungen, Workshops, 0.8.) genutzt?
(Filmschaffende N=414)
Nein Keine Angabe Keine Angabe

3% 6%

\

2%

Eher nein
8%
Ja
54%
Nein

57% Ja

41%

Eher ja
29%




/.1 Interesse an Weiterbildung teilzunehmen -
besondere Situation selbststandige Filmschaffende

Welche Voraussetzungen mussen erfullt sein, damit Haben Sie gegenwdrtig Interesse, an

Weiterbildung fUr Sie interessant ist und bleibt? N= 333
(Mehrfachnennungen maglich)

Finanzielle UnterstUtzung durch Dritte (n=213)
Mehr Weiterbildungsangebote, die fir mich inhalilich
passen (N=196)

Bessere Ubersicht Uber Weiterbildungsangebote
(n=185)

Finanzielle UnterstUtzung durch Arbeit- /
Auftraggeber*innen (n=176)

Mehr Weiterbildungsangebote, die zeitlich flexibler
gestaltet sind (z.B. Online-Kurse) (n=172)

Einheitliche anerkannte Zertifizierungen und
Standards fUr Weiterbildungsprogramme (n=117)

Leitliche Freistellung durch Arbeit- /
Auftraggeber*innen (n=103)

Mehr Méglichkeiten, bei welchen ich mich in die
inhaltliche Ausrichtung einbringen kann (n=52)

Sonstige (n=7)

WeiterbildungsmaBnahmen
teilzunehmen? N=414
I, 47

Eher nein

I, 507 19%

I, 57

I, 537

I 527
Eher ja

I 357 81%

I G 17

N 167

B 2%



8. Gibt es fur die zu besetzenden Stellen

Qualifizierungsangebote?

» esgibt die Studiengange an der Filmuniversitat und den Filmhochschulen fir ausgewahlte Berufe

» esgibtdie IHK-Ausbildungen:
» Kaufmann/-frau fur audiovisuelle Medien

» Mediengestalter*in Bild und Ton

» esgibtdiverse Weiterbildungsinstitutionen

ABER:

Es gibt kein strukturiertes Qualifizierungskonzept mit gleichen
Kompetenzdefinitionen fir alle Gewerke. Und somit gibt es fiir den
Grof3teil der zu besetzenden Stellen keine Qualifizierungsangebote.



9. Welche Informationskanale werden zur

Weiterbildung verwendet und wie gut sind diese?
- Unternehmen -

Wird lhr Beratungs- und Informationsbedarf an den genannten Stellen gedeckt?

Insgesamt (n=84) |
Eigene Recherche (n=54) NS
Verbande, Stiftungen oder andere nicht-geschiaftliche Interessengruppen = s
(n=47)
Bildungseinrichtungen (Hochschulen, Universititen) (n=43) | IIEGGGGNGNGGEGEGEE
Andere Unternehmen (n=34) GGG
Politische Akteure und Institutionen (z.B. BKM) (n=9) | II5GIGB
Sonstige (n=9) NN
Agentur fir Arbeit (n=5) |l
0 10 20 30 40 50 60 70 80

W Ja M Eherja W Eher nein Hm Nein

90
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9. Welche Informationskanale werden zur 19
Weiterbildung verwendet und wie gut sind diese?

- Filmschaffende-

Wird |hr Beratungs- und Informationsbedarf an den genannten Stellen gedeckt? N=316

Eigene Recherche (n=257) | EGEIB ]
I |

Informelles Netzwerk / Austausch mit Austausch mit Kolleg*innen (n=157) -
Verbinde, Stiftungen oder andere nicht-geschéftliche Interessengruppen (n=98) ||} -
Bildungseinrichtungen (Hochschulen, Universititen) (n=65) |
Andere Unternehmen (n=39) | EGTEGEIN
Agentur fiir Arbeit (n=32) |I|I5GzN
Sonstige (n=15) |l

0 50 100 150 200 250 300

mJa Eherja B Eher nein B Nein



10. Was wiirde aus Sicht der Branche dazu beitragen, neben

mehr Weiterbildungsmoglichkeiten,
abzumildern?

den Fachkraftemangel

Férderung und Finanzierung von Aus- und
Weiterbildungsangeboten (n=75)

Mehr Sichtbarkeit flir Branche und Berufe (bspw. durch
Imagekampagnen, 6ffentliche Veranstaltungen u.d.) (n=58)

Arbeitsbedingungen in den Produktionen attraktiver gestalten
(n=57)

Vereinheitlichung von Aus- und Weiterbildungsstandards (n=53)

Mehr Beratungsangebote fiir Aus- und Weiterbildung (n=49)

Sonstige (n=11)

I, -
KX
[
I
I -

I
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Geschéftsfiihrer CEO
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